TR DOGAL ENERJi KAYNAKLARI ARASTIRMA VE URETIM A.S.
YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER iCiN UCRET POLITiKASI

Bu iicretlendirme politikasi dokiimani (“Ucretlendirme Politikas1”), Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri
kapsaminda TR Dogal Enerji Kaynaklar1 Arastirma ve Uretim A.S. (“Sirket”) ydnetim kurulu iiyeleri ve iist diizey
yoneticilerinin ticretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

1. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami icin gecerli olmak iizere, her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit bir
iicret belirlenir. Ucret belirlenirken, iiyelerin bagimsiz veya icract olmalari, aldiklar1 sorumluluk, galisma siiresi,
sahip olduklar bilgi, beceri, deneyim gibi unsurlar da dikkate alinir. Her haliikirda, bagimsiz yénetim kurulu iiyeleri
i¢in bagimsizliklarini koruyacak diizeyde bir iicret belirlenecektir.

Yénetim Kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gdrevde bulunduklari siire dikkate alinarak kistel yevm
esasina gore ddeme yapilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket’e sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler
(ulasim, konaklama, sigorta vb. giderleri) Sirket tarafindan kargilanir.

Bir Yénetim Kurulu Uyesinin ayn1 zamanda SPK diizenlemeleri uyarinca Ust Diizey Yonetici olarak Sirket yonetiminde
faaliyet gdstermesi durumunda, séz konusu Yonetim Kurulu Uyesi’ne bu Ucretlendirme Politikasi’nin birinci
maddesinde belirtilen iicretin yaninda ikinci maddedeki esaslar kapsaminda belirlenen iicret ve diger haklar ile ilgili
o6demeleri de ayrica yapilir.

2. Ust Diizey Yoneticiler
Ust Diizey Yéneticilerin iicretleri degiskenlik gdstermektedir.

a. Sabit ayhk: Ust Diizey Yoneticilerin sabit aylik iicretleri gerek i¢ ve gerekse dis piyasada gecerli olan iicret
politikalarina uygun olarak Sirket tarafindan kabul edilmis olan iicretlendirme prensipleri uyarinca ve her halde
piyasadaki makroekonomik veriler, sirketin biiyiikliigii ve uzun vadeli hedefleri, yoneticinin pozisyonu ve
nitelikleri de dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yiikiimliiliikklere uygun olarak belirlenir ve is
s6zlesmesi siiresince 6denir.

Ust Diizey Yoneticilerin aylik iicretleri, belirlenen prensipler cergevesinde, iicretin belirlenmesinde esas olan kriterler
ve Toplu Is S6zlesmesine bagh calisanlarin iicret ayarlamalar1 da dikkate alinarak, yilda iki kez gozden gegirilir.

Piyasa ve/veya sektor kosullar ile ilgili bilgiler, genel kabul gérmiis danigman kuruluslar aracilig ile toplandigi gibi
diger kaynaklardan elde edilen verilerden de faydalanilarak Sirketin hedeflerine ulagsma durumu ve gelecegi de dikkate
alinarak belirlenir.

b. Diger Haklar: Toplu is sézlesmesine tabi ¢alisanlara saglanan haklarin yan sira, Saglik sigortasi, iletigim,
ulasim, lojman ve benzeri konulardaki yan haklar da Sirketin daha dnceden onaylanmis, konuyla ilgili usul ve
esaslar1 dogrultusunda Ust Diizey Yéoneticilere, nitelik ve pozisyon vb gibi kosullara bagh olarak ek hak
seklinde saglanmaktadir.

3. Genel Kurulun Bilgilendirmesi

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil iginde Ust Diizey Yoneticilere ve Yonetim Kurulu Uyelerine denen toplam
miktarlar, izleyen olagan genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya onayia sunulur.

4. Yiiriirliik ve Uygulama

Bu Ucretlendirme Politikas1, Yénetim Kurulu’nun onayu ile yiiriirliige girer ve sonrasinda Genel Kurul toplantisinda ayri
bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunulur. Bu Ucretlendirme Politikas1’nin uygulanmasindan Sirket Yénetim Kurulu
biinyesinde SPK mevzuati ve ilgili diizenlemeler uyarinca kurulacak olan Ucret Komitesi ve/veya Ucret Komitesi goreve
yetkilerini yine SPK mevzuati uyarinca yiiriitecek olan Kurumsal Yonetim Komitesi sorumludur. Sirket Yonetim Kurulu
biinyesinde Ucret Komitesi ve/veya Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmasina kadar gececek siirede bu Ucretlendirme
Politikasiin uygulanmasi Yo6netim Kurulu’nun sorumlulugundadir.



